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PRESENTACIÓN	

El objetivo de esta investigación es mejorar el entendimiento 
de la estructura corporativa de las empresas operadoras del 
proyecto Mirador, de los bancos que posiblemente otorga-

ron financiamiento para su desarrollo, y aportar información so-
bre la cadena de valor del cobre extraído de Mirador. Entre otros 
aspectos, se presenta información sobre los compromisos de las 
empresas frente a las bolsas de valores en las que cotizan, detalles 
sobre los bancos chinos y los préstamos concedidos, así como 
datos sobre la ruta de transporte del cobre, las empresas procesa-
doras y fundidoras en China, y los productos intermedios y finales 
fabricados con el mineral proveniente de Mirador.

La información contenida en este documento refleja los hallazgos 
de nuestra investigación hasta octubre de 2025. Es importante 
señalar que podrían producirse cambios posteriores, tales como 
nuevos préstamos, transformaciones corporativas o variaciones en 
la cadena de suministro.
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BREVE CONTEXTO 
DEL PROYECTO MIRADOR

El proyecto Mirador es la mina de cobre a cielo abierto más 
grande de Ecuador. Fue la primera mina a gran escala y 
alcanzará una producción de 140.000 toneladas de mineral 

de cobre por día cuando llegue a su máximo potencial.1 Desde 
2012, el proyecto Mirador está a cargo de la empresa EcuaCorriente 
S.A. (ECSA), filial del consorcio CRCC-Tongguan Investment Co., 
Ltd. (CRCC-Tongguan) conformado por Tongling Nonferrous 
Metals Group Co., Ltd. (TNMG) y China Railway Construction  
Corp., Ltd. (CRCC).2 Estas empresas chinas recibieron varios 
préstamos del Banco de Desarrollo de China (BDC); el Banco de 
China (BOC); el Banco de Agricultura de China (BAC); el Banco de 
Exportaciones e Importaciones de China (Eximbank de China); 
el Banco de Huishang (BH); el Banco Mercantil de China (BMC); 
el Banco de Construcción de China (BCC); y el Banco Industrial 
y Comercial de China (ICBC, por sus siglas en inglés), quienes 
apoyaron directa o indirectamente la realización del proyecto.

El proyecto Mirador está ubicado en la provincia de Zamora Chin-
chipe, cantón El Pangui, parroquia Tundayme, en las laderas de la 
Cordillera del Cóndor, un ecosistema frágil, con enorme biodiver-
sidad, nacientes de agua y capacidad de recarga hídrica que nutre 
a la cuenca Amazónica. En esta Cordillera se encuentran el Parque 
Binacional El Cóndor (Ecuador-Perú), el Parque Nacional Podocar-
pus y tres reservas biológicas (El Cóndor, El Quimi y El Plateado) que 
forman parte del Sistema Nacional de Áreas Protegidas, refugios de 
vida silvestre y bosques protectores. Históricamente, esta zona ha 
sido habitada por pueblos campesinos e indígenas Kañari-Kichwa y 
Shuar, que principalmente se dedican a actividades agropecuarias 
en pequeña escala.

Desde que empezó la construcción de las instalaciones de la 
mina, las comunidades locales se han opuesto a la misma y han 
reclamado que no han sido consultados de acuerdo a las leyes 
ecuatorianas y en conformidad al Convenio 169 de la OIT ratificado 
por Ecuador que garantiza el derecho al consentimiento libre, 

1	 La producción estimada ha aumentado en varios momentos, y en algunas 
ocasiones se ha denunciado falta de sustento técnico para que las autori-
dades ecuatorianas hayan accedido a ampliar los permisos de producción. 
Las autoridades ecuatorianas autorizaron 25.000 ton/día en 2006, 30.000 
ton/día en 2008, 60.000 ton/día en 2014, y 140.000 ton/día en 2023, este 
último incluye la producción estimada en el yacimiento Mirador Norte que 
está en proceso de construcción y que entraría en operación plena en 2028 
(E-Tech International 2024, p. 1; BNamericas 2023/07/22).

2	 Las denominaciones Co., Corp., Ltd. corresponden a formas jurídicas de so-
ciedades en inglés (Company, Corporation, Limited, respectivamente).
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previo e informado de los pueblos indígenas 
y el Art. 6.2.2.16 de  las “Directrices chinas para 
la debida diligencia de la cadena de suministro 
de minerales” promulgadas por Cámara de 
Comercio de Importadores y Exportadores de 
Metales, Minerales y Productos Químicos de 
China. El proyecto ha causado graves impactos 
ambientales y sociales a las comunidades locales, 
como por ejemplo la contaminación de los ríos 
Quimi, Tundayme y Wawayme que constituían la 
principal fuente de abastecimiento de agua para 
consumo humano, uso agrícola y pesca. Además, 
varias familias han sido desalojadas de sus tierras 
con la consecuente pérdida de sus medios 
de vida, raíces e identidad cultural. Alrededor 
de 136 personas fueron desalojadas hasta el 
2015, incluyendo niños, niñas, personas de la 
tercera edad, y mujeres embarazadas. Según la 
Defensoría del Pueblo de Ecuador,  los desalojos 
“fueron ejecutados de forma arbitraria y violenta”. 

Parque Nacional
Coordillera
del Cóndor

Reserva
biológica
El Cóndor

Reserva biológica
El Quimi

Proyecto Mirador

Río
Cenepa

Río
Santiago

Río
Zamora

Tundayme

Parque
Nacional

Podocarpus

Reserva Biológica
Cerro Plateado

ECUADOR

PERÚ

ZAMORA
CHINCHIPE

LEYENDA

Provincia
Parque Nacional
Reserva Biológica
Territorios
indígenas

Zamora
Chinchipe

Quito

Guayaquil

Cuenca

COLOMBIA

PERÚ

ECUADOR

Población
indígena Shuar

En el año 2019, el PhD. Steven Emerman presentó 
un informe para la consultora E-Tech International 
en el que advierte sobre la alta probabilidad de 
colapso de las dos presas de relaves de Mirador. 
La más antigua es la presa Quimi, diseñada para 
alcanzar 63 metros de altura y construida con el 
método “aguas arriba” (prohibido en la mayoría 
de países), y la presa Tundayme, actualmente en 
construcción, que prevé alcanzar una altura de 
320 metros, lo que la convertiría en la presa de 
relaves más alta del mundo.

El colapso de las relaveras Quimi y Tundayme 
significaría que 700 millones de metros cúbicos 
(cuando las relaveras lleguen a su máxima capa-
cidad) de lodos tóxicos se liberarían e inundarían 
los valles de los ríos Quimi, Tundayme y Zamora, 
sepultando a las comunidades campesinas, shuar 
y achuar que habitan en las orillas de estos ríos. 

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable.

Gráfica 1 
Áreas protegidas y poblaciones indígenas de la zona



7

COMPOSICIÓN ACCIONARIA DE LAS EMPRESAS 
QUE PARTICIPAN EN EL PROYECTO MIRADOR

3	 “CRCC-Tongguan Investment (Canadá)” es una empresa distinta creada en Canadá (Columbia Británica, 2009), pero to-
talmente controlada por el consorcio “CRCC-Tongguan Investment (Hong Kong)”. Está empresa canadiense está inacti-
va legalmente desde 2011, justo después de la adquisición de Corrientes Resources. Véase el registro de esta compañía 
en: https://www.orgbook.gov.bc.ca/entity/BC0870172/type/registration.registries.ca

4	 El precio de esta transferencia fue de 6.673.250.900 RMB (cerca de US$ 930 millones). Se puede revisar en la “Opinión legal 
acerca de la emisión de acciones, bonos convertibles y pago en efectivo para comprar activos y recaudar fondos de apoyo 
y transacciones relacionadas de Tongling Nonferrous Metals Group Co., Ltd.” que emitió el Bufete de abogados Anhui 
Chengyi. Disponible en: https://qxb-pdf-osscache.qixin.com/AnBaseinfo/620a3afab52773f73293e493275c3f39.pdf.

EcuaCorriente S.A. (ECSA)
La empresa ECSA opera y desarrolla el proyecto 
Mirador y es propiedad del consorcio CRCC-Ton-
gguan. Este consorcio se creó en Hong Kong3 con 
el propósito de adquirir la empresa Corrientes 
Resources (antigua concesionaria del proyecto 
Mirador), y está conformado por dos empre-
sas chinas de propiedad estatal: CRCC y TNMG. 

Inicialmente, cada empresa poseía el 50% de las 
acciones de CRCC-Tongguan, pero desde 2014 
TNMG adquirió otro 20% de las acciones y se con-
virtió en el accionista mayoritario con un 70% de 
las acciones. En 2022, Tongling Nonferrous Metals 
Group Holding Corp., Ltd. (TNMG-Holding) trans-
firió la propiedad del proyecto Mirador a TNMG.4 

Tongling Nonferrous
Metals Group Co., Ltd.

CRCC-Tongguan
Investment Co., Ltd

Corriente Copper
Mining Corp.

Corriente
 Sources Inc.

EcuaCorriente S.A.

China Railway
Construction Corp., Ltd.

70% 30%

100% 99+-%

99,95%0,05%

Subsidiarias
Nivel 1

Empresa conjunta/
Joint Venture

Subsidiarias de
un Joint Venture

Nota metodológica: La codificación de colores utilizada en esta gráfica se mantiene de forma consistente a lo largo de todo 
el documento. 

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable.

GRÁFICA 2 
Composición de EcuaCorriente S.A. 

https://www.orgbook.gov.bc.ca/entity/BC0870172/type/registration.registries.ca
https://qxb-pdf-osscache.qixin.com/AnBaseinfo/620a3afab52773f73293e493275c3f39.pdf
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Organización de los grupos 
empresariales chinos 
de propiedad estatal
En China, las empresas de propiedad del Estado 
se organizan en grupos empresariales (holding). 
En todos los casos, estos grupos empresariales 
(no financieros) son administrados por la Comi-
sión de Supervisión y Administración de Activos 
del Estado (SASAC, por su acrónimo en inglés). 
Existe una SASAC nacional que administra las em-
presas no financieras del Estado central, y varias 
SASAC provinciales administran las empresas de 
propiedad del Estado a nivel provincial. La SASAC 
nacional depende directamente del Consejo de 
Estado (principal órgano ejecutivo del Estado chi-
no) y administra a las empresas nacionales, y las 
SASAC provinciales administran a las empresas 
provinciales. Las SASAC provinciales dependen 
de la SASAC nacional, pero también reciben di-
rección de los principales órganos ejecutivos de 
los gobiernos provinciales.

Cada grupo empresarial tiene una empresa matriz 
o cabeza del grupo que normalmente no cotiza 
en la bolsa de valores, pero que dirige estratégica-
mente todo el conglomerado. Cuando una empre-
sa está registrada en una bolsa de valores, debe 
divulgar públicamente información financiera y 
operativa de manera periódica y estandarizada, 
brindando acceso a datos oficiales y novedades 
relevantes a través de la página web de la bolsa 
en la que cotiza. 

En el caso de las empresas que cotizan en cual-
quiera de las tres principales bolsas de valores 
en el territorio de China continental (Shanghái, 
Shenzhen y Beijing), estas deben publicar anual-
mente “Informes de sostenibilidad” o “Informes 
ESG”. Esos informes son una herramienta que las 
empresas utilizan para auto-evaluarse, comuni-
car y, en muchos casos, fijar metas relacionadas 
con su desempeño en sostenibilidad. En las pro-
pias normas de las tres bolsas, se recomienda 
que el informe cubra por lo menos los siguien-
tes aspectos: gobernanza corporativa, estrate-
gia empresarial, sistema de gestión de impactos, 
riesgos y oportunidades, y las métricas en in-
dicadores y objetivos sobre sostenibilidad. La 
publicación de este “Informe de sostenibilidad” 
es obligatoria para las empresas que pertene-
cen a los principales índices bursátiles, (índices 
SSE-180 y STAR-50 en la bolsa de Shanghái y 
SZSE-100 y ChiNext en la bolsa de Shenzhen). 
Para todas las demás, este mandato es de cum-
plimiento voluntario. 

Las empresas matrices pueden tener muchas 
subsidiarias y algunas de estas pueden estar lis-
tadas en las bolsas de valores mientras otras no. 
Comúnmente, todo grupo empresarial o holding 
tiene al menos una compañía subsidiaria de pri-
mer nivel que cotiza en bolsa, e incluso a menudo 
se denomina prácticamente igual que la cabeza 
del grupo. Además, en todos los grupos empre-
sariales de propiedad del Estado chino (centrales 
o provinciales), la cabeza del grupo empresarial 
es la principal propietaria (accionista) de su(s)  

¿CUÁLES SON LAS 
PRINCIPALES BOLSAS 
DE VALORES DE CHINA 
Y QUIÉN LAS GESTIONA? 

La Bolsa de Shanghái, que es la más grande y se centra en em-
presas estatales y grandes corporaciones; la Bolsa de Shenzhen, 
en donde se registran compañías privadas de innovación y tec-
nología, especialmente de mediana y pequeña capitalización; y 
la Bolsa de Hong Kong, que funciona como un puente financiero 
internacional y es clave para atraer inversión extranjera. Estas tres 
bolsas constituyen los pilares del mercado de capitales chino.

Las Bolsas de Shanghái y Shenzhen son instituciones públicas sin 
fines de lucro supervisadas por la Comisión Reguladora de Valores 
de China. En cambio, la Bolsa de Hong Kong es gestionada por la 
empresa pública Hong Kong Exchanges and Clearing Ltd. y está 
regulada por la Comisión de Valores y Futuros de Hong Kong y el 
Gobierno de la Región Administrativa Especial. 
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subsidiaria(s) que cotiza(n) en bolsa, mecanismo 
que sirve para garantizar un sistema de gober-
nanza empresarial jerárquico; con directrices 
que se transmiten desde el Partido Comunista 

de China, pasando por el Consejo de Estado, la 
SASAC (nacional y/o provincial, según el caso) y la 
cabeza del grupo empresarial que dirige el resto 
del holding. 

CÓDIGO BURSÁTIL Y 
ACCESO A INFORMACIÓN 
OFICIAL SOBRE LAS 
COMPAÑÍAS

¿QUÉ SON LOS ÍNDICES 
BURSÁTILES? 

¿QUÉ ES EL ÍNDICE 
SSE-180? 

¿QUÉ ES EL ÍNDICE 
STAR-50? 

¿QUÉ ES EL ÍNDICE 
SZSE-100? 

¿QUÉ ES EL ÍNDICE 
CHINEXT? 

Las empresas que cotizan en bolsa tienen un código bursátil, que 
permite acceder a información oficial sobre su actividad a través 
de las páginas web de las bolsas. Tanto TNMG como CRCC cotizan 
públicamente, facilitando el seguimiento de sus movimientos e 
identificación de información relacionada con el proyecto Mira-
dor en los anuncios de las bolsas de Shenzhen, Shanghái y Hong 
Kong. Cabe destacar que no todas las empresas cotizan en bolsa; 
generalmente, solo aquellas que ofrecen sus acciones al público.  

Son un indicador del comportamiento en el mercado de acciones 
de un grupo determinado de empresas que cotizan en una bolsa. 
Las empresas están agrupadas según criterios como tamaño, des-
empeño, innovación, etc.  

Es el índice que incluye las 180 empresas más grandes y con mayor 
liquidez que cotizan en la Bolsa de Shanghái.

Es el índice de las 50 empresas listadas en el STAR Market. STAR 
Market es una bolsa de valores especializada dentro de la Bolsa de 
Shanghái diseñada para impulsar el financiamiento de empresas 
chinas de alta tecnología y sectores estratégicos. Son empresas 
emergentes o tecnológicas.

Es el índice con las 100 principales empresas, en términos de ta-
maño y liquidez, de la Bolsa de Shenzhen.

Es el segmento del mercado enfocado en startups y empresas de 
alto crecimiento dentro de la Bolsa de Valores de Shenzhen, similar 
al STAR Market. ChiNext cuenta además con su propio índice, que 
agrupa a las empresas listadas en este segmento. 

|COMPOSICIÓN ACCIONARIA DE LAS EMPRESAS QUE PARTICIPAN EN EL PROYEC TO MIRADOR
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Tongling Nonferrous Metals 
Group Corp., Ltd. (TNMG)

TNMG es la principal subsidiaria del grupo 
empresarial TNMG-Holding. Según el “Informe 
del primer semestre de 2025” de TNMG, TNMG-
Holding es el accionista mayoritario de TNMG 
con el 47,77% de las acciones. Sólo otros 
dos accionistas superan el 1% de propiedad 
de TNMG: la empresa Hong Kong Securities 
Clearing Company Ltd. (1,76%), y el fondo  
 
 
 

5	 Esta información fue tomada del anuncio publicado por Tongling Nonferrous Metals Group Holding Co., Ltd. el 29 de 
octubre de 2024 en la Bolsa de Valores de Shenzhen. https://vip.stock.finance.sina.com.cn/corp/go.php/vCI_StockHol-
der/stockid/000630/displaytype/30.phtml. Se puede acceder al “Reporte del Tercer Trimestre” de 2024 aquí: https://
www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?e14e51d6-0b5a-4062-b617-26f80db6fb65.

6	 Esta información se puede consultar en el “Informe Anual 2023” de TNMG (p. 118), presentado en la SZSE en abril de 2024; 
disponible en: https://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?d4f7d6ed-61d1-43aa-bbf3-b4ea0dcad640

Huatai-PineBridge CSI 300 ETF (1,07%). Como 
suele ocurrir en la composición accionaria de 
las empresas chinas, y aplica también a este 
caso, entre el Top 5 de accionistas figuran otras 
empresas chinas estatales, como TNMG-Holding 
y China Railway Construction Investment 
Group Co., Ltd. (CRCC-Investment) y, bancos 
comerciales chinos.5  Es importante notar que 
SASAC de la provincia de Anhui es, en última 
instancia, la propietaria de TNMG porque es la 
única propietaria de TNMG-Holding, el accionista 
mayoritario de TNMG.6

Tabla 1 
Ejemplo de la estructura de los grupos empresariales chinos  

de propiedad del Estado

Entidad 
administradora

Supervisión y Administración 
de Activos del Estado 

Nacional

Supervisión y Administración 
de Activos del Estado 

de la Provincia de Anhui

Cabeza del grupo empresarial
China Railway Construction 

Group Corp., Ltd. 
(CRCC-Holding)

Tongling Nonferrous Metals 
Group Holding Corp., Ltd. 

(TNMG-Holding)

Subsidiaria de primer nivel 
que cotiza en bolsa

China Railway 
Construction Corp., Ltd. 

(CRCC) 
***

Bolsa de Shanghai: 601186
Bolsa de Hong Kong: 01186

Tongling Nonferrous 
Metals Group Corp., Ltd. 

(TNMG)
***

Bolsa de Shenzhen: 000630

Ejemplo de subsidiaria 
de segundo nivel (N2) 
que no cotiza en bolsa

CRCC-Tongguan Investment Co., Ltd.

Ejemplo de subsidiaria de 
segundo nivel (N2) o tercer nivel 
(N3) que cotiza en bolsa

(N2) CRCC High-Tech Equipment 
Corp., Ltd.

***
Bolsa de Hong Kong: 01786

(N3) Anhui Tongguan Copper 
Foil Group Corp., Ltd.

***
Bolsa de Shenzhen: 301217

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable a partir de información de los Reportes Anuales 2024 que las empresas 
en mención presentan en las bolsas de valores en las que cotizan.

https://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?e14e51d6-0b5a-4062-b617-26f80db6fb65
https://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?e14e51d6-0b5a-4062-b617-26f80db6fb65
https://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?d4f7d6ed-61d1-43aa-bbf3-b4ea0dcad640
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Tabla 2 
Principales accionistas (Top 5) de Tongling Nonferrous Metals Group Co., Ltd. 

(junio de 2025)

Nombre del accionista Acciones (%)

Tongling Nonferrous Metals Group Holding Corp., Ltd. 
(TNMG-Holding) 47,77%

Hong Kong Securities Clearing Co., Ltd. 1, 76%

Banco Industrial y Comercial de China - Huatai-PineBridge 
CSI 300 ETF 1,07%

Banco de Construcción de China - Fondo Cotizado en Bolsa 
CSI 300 de E Fund (fondo índice de iniciación) 0,76%

China Railway Construction Investment Group Co., Ltd. 0,59%

Nota: La información sobre los 5 principales accionistas no incluye las acciones que se han prestado 
temporalmente a otras instituciones financieras mediante operaciones de financiamiento (refinancia-
miento). Esas acciones siguen siendo propiedad del accionista original, pero mientras están prestadas no 
se consideran dentro de su participación efectiva.

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable con datos del “Informe del primer semestre de 2025” 
presentado por TNMG.

Por su parte, TNMG cotiza en la Bolsa de 
Valores de Shenzhen (código: SZSE 000630). 
TNMG-Holding es propiedad de la SASAC de la 
Provincia de Anhui (61%) y de la empresa estatal 
provincial Anhui Investment Group Holding 
Co., Ltd. (39%). Cualquiera de las dos instancias 
de la SASAC, nacional o provincial, puede 
también ser accionista de las empresas estatales 
y provinciales, respectivamente. En este caso, 

la SASAC de la Provincia de Anhui es a la vez la 
entidad que supervisa a TNMG-Holding y también 
su mayor accionista. Esto quiere decir que hay un 
conflicto de interés institucional, dado que la 
misma entidad (SASAC de la Provincia de Anhui) 
no solo supervisa a la empresa (TNMG-Holding), 
sino que también es su dueña, lo que pone en 
entredicho la independencia de sus decisiones 
regulatorias.  

Fuente: Reuters / Siyi Liu (2023). Trabajadores en una fundición de cobre en Yantai, China.

|COMPOSICIÓN ACCIONARIA DE LAS EMPRESAS QUE PARTICIPAN EN EL PROYEC TO MIRADOR
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Supervisión y Administración
de Activos del Estado de

la Provincia de Anhui

61%

Hong Kong
Securities

Clearing Co., Ltd.

Hebei Yuantong
Mining Co., Ltd.

Otros con
menos del 1%

de acciones

39%

47,77%

100%

Tongling Nonferrous
Metals Group Holding

Corp., Ltd.

CRCC-Tongguan Investment Co., Ltd.

Tongling Nonferrous Metals Group Corp., Ltd.

1,76% 1,07%

70%

49,4%

Subsidiarias
Nivel 1

Empresa conjunta/
Joint Venture

Otras empresas no relacionadas
al grupo TNMG/CRCC

Anhui Investment
Group Holding Co., Ltd.

Regulador Holding

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable.

GRÁFICA 3 
Composición accionaria de Tongling Nonferrous Metals Group Co., Ltd.

China Railway 
Construction Corp., 
Ltd. (CRCC)

CRCC es una compañía de enormes proporciones 
que se especializa en la construcción de grandes 
infraestructuras en China y en el exterior. CRCC 
cotiza en la Bolsa de Valores de Shanghai (código: 
SSE 601186) y en la Bolsa de Valores de Hong Kong 
(código: HKEX 01186).

El grupo empresarial chino, China Railway Cons-
truction Group Corp., Ltd. (CRCC-Holding), es el 
accionista mayoritario de CRCC, con un 51,23% 

de participación. Luego, se encuentra Hong Kong 
Securities Clearing Co., Nominees Ltd. con un 
15,19% de las acciones; debido a que esta empre-
sa no invierte dinero propio, no se sabe quiénes 
son los tenedores. Entre los principales accionistas 
también está China Securities Finance Corp., Ltd., 
una empresa estatal china encargada de man-
tener la estabilidad del mercado de valores en 
China continental y Central Huijin Asset Man-
agement Co., Ltd., también estatal encargada de 
administrar las acciones que el gobierno central 
posee en bancos y otras instituciones financieras 
de China. El resto, equivalente a aproximadamente 
un tercio de las acciones totales (29,10%), es con-
trolado por accionistas con menos del 1%. 
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¿QUIÉN ES HONG KONG 
SECURITIES CLEARING 
COMPANY NOMINEES LTD.?

Es una empresa que actúa como titular legal de la mayoría de 
las acciones negociadas en la Bolsa de Valores de Hong Kong en 
representación de los inversionistas y entidades financieras que 
participan en el mercado de valores. Su función es mantener la 
titularidad nominal de los valores para simplificar los procesos de 
custodia, compensación y liquidación de operaciones; es decir, es 
la tenedora (“nominee”) de las acciones de otros inversionistas. 

Es común encontrar a esta empresa como inversionista de las em-
presas chinas que cotizan en bolsa.

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable con datos del “Informe del primer semestre de 2025” presentado por 
CRCC en la Bolsa de Valores de Shanghái.

Tabla 3 
Principales accionistas (Top 5) de China Railway Construction Corp. Ltd. 

(junio de 2025)

Nombre del accionista Acciones (%)

China Railway Construction Group Corp., Ltd. 51,23%

Hong Kong Securities Clearing Co., Nominees Ltd. 15,19%

China Securities Finance Corp., Ltd. 2,38%

Hong Kong Securities Clearing Co., Ltd. 1,08%

Central Huijin Asset Management Co., Ltd. 1,02%

La SASAC nacional desempeña un papel relevante 
en relación con CRCC, ya que es la propietaria del 
100% de CRCC-Holding. A su vez, CRCC-Holding 
es la accionista mayoritaria de CRCC, con una par-
ticipación superior al 50% de sus acciones. Esto 

implica que, al igual que en el caso de TNMG, la en-
tidad responsable de supervisar a CRCC también 
mantiene una participación accionaria directa en 
la compañía. 

Fuente: N509FZ / Wikimedia Commons (2021). Sede de CRCC, Beijing.

|COMPOSICIÓN ACCIONARIA DE LAS EMPRESAS QUE PARTICIPAN EN EL PROYEC TO MIRADOR
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Supervisión y
Administración

de Activos del Estado

100%

Hong Kong
Securities

Clearing Co.,
Nominees Ltd.

China
Securities

Finance Corp.,
Ltd.

Hong Kong
Securities

Clearing Co.,
Ltd.

Central Huijin
Asset

Management
Corp. Ltd.

Otros con
menos del 1%

de acciones

51,23%

China Railway
Construction

Group
Corp., Ltd.

CRCC-Tongguan
Investment Co., Ltd.

China Railway Construction Corp., Ltd.

15,19% 2,38%

30%

1,08% 1,02% 29,1%

Subsidiarias
Nivel 1

Empresa conjunta/
Joint Venture

Otras empresas no relacionadas
al grupo TNMG/CRCC

Regulador Holding

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable.

GRÁFICA 4 
Composición accionaria de China Railway Construction Corp. Ltd.

Otros proyectos y 
subsidiarias de Tongling 
Nonferrous Metals Group 
Co., Ltd. y de China 
Railway Construction 
Corp., Ltd. en Ecuador

La presencia de las empresas chinas en Ecuador 
se ha consolidado ya sea mediante inversiones 
directas en proyectos extractivos en el sector mi-
nero y de hidrocarburos, o a través de contratos 
con el Estado para diseñar y construir importan-
tes infraestructuras como carreteras y plantas 

7	 El RUC (Registro Único de Contribuyentes) es el número de identificación tributaria en Ecuador, asignado por el Servicio 
de Rentas Internas (SRI) a todas las personas y entidades que realizan actividades económicas en el país.

8	 Información de estas compañías se puede encontrar en el “Portal de Información - Sector Societario” de la Superinten-
dencia de Compañías, Valores y Seguros de Ecuador. Disponible en: https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/PortalInfor-
macion/sector_societario.html

de generación de energía hídrica y solar. Para 
llevar adelante estas operaciones, típicamente 
las empresas chinas crean sucursales o nuevas 
empresas, cuyos accionistas tienden a ser otras 
empresas chinas o subsidiarias de empresas 
chinas creadas en terceros países. Por ejemplo, 
TNMG tiene cuatro subsidiarias directas en Ecua-
dor que prestan servicios en el proyecto Mira-
dor, a saber: Anhui Tongguan Machinery Co., 
Ltd. (RUC:7  1792924650001); Tongguan Mines 
Construction Co., Ltd. of Tongling Nonferrous 
Metals Group (RUC: 0791790115001); Tongling 
Xintong Construcción y Supervisión S.R.L. (RUC: 
1792624878001); y Tongling Nonferrous Metals 
Group Tongguan Construction and Installation 
Co., Ltd. (RUC: 1792620465001).8 

https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/PortalInformacion/sector_societario.html
https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/PortalInformacion/sector_societario.html
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Además de ECSA, en los Informes Anuales y en la 
página web en chino de TNMG-Holding, así como 
en la Superintendencia de Compañías de Ecuador, 
también aparecen registradas otras empresas vin-
culadas a TNMG. Estos son los casos de Minera Mi-
dasmine S.A. (RUC: 1792059585001); Explorcobres 
S.A. (RUC: 1791256891001), encargada del proyec-
to minero San Carlos-Panantza; Puertocobre S.A. 
(RUC: 0791725097001), encargada de construir 
instalaciones portuarias y  gestionar la carga des-
de y hacia los puertos; y Proyecto hidroeléctrico 
Santa Cruz S.A. - Hidrocruz (RUC: 1792072735001), 
creado inicialmente para construir una hidroeléc-
trica que generaría energía directamente para el 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9	 Los listados de subsidiarias de todos los niveles de TNMG pueden revisarse en su página web en chino en: http://www.
tnmg.com.cn/information/ShowInfo.aspx?cid=82282; http://www.tnmg.com.cn/information/info_xxgk.aspx?classi-
d=889&dep=1&cid=68317.

proyecto Mirador. Todas estas empresas creadas 
en Ecuador tienen como accionistas y propie-
tarias a otras subsidiarias de TNMG registradas 
en Canadá, entre ellas: Corriente Resources Inc.; 
CTQ Management Inc.; Corriente Copper Mining 
Corporation; Corriente Exploration Corporation; 
Corriente Minerals Corporation; Corriente Non-
ferrous Corporation; Corriente Gold Corporation; 
Corriente Venture Corporation.9 Además, es inte-
resante notar que EcuaCorriente S.A., registrada 
en Ecuador, es propiedad de Corrientes Resources 
Inc. (99.95%) y Corriente Copper Mining Corpora-
tion (0,05%), ambas compañías registradas en Ca-
nadá, y son subsidiarias en el extranjero de TNMG.

EcuaCorriente S.A. Explorcobres S. A. Puertocobre S. A.

Proyecto
Mirador

Proyecto minero
San Carlos-
Panantza

Instalaciones
portuarias

y gestión de carga
a puertos

Proyecto
hidroeléctrico

Santa Cruz S. A. 
(Hidrocruz)

Minera Midasmine
S. A.

Tongling Nonferrous Metals Group Co., Ltd.

Subsidiarias
Nivel 1

Empresa Proyecto

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable.

GRÁFICA 5 
Otros proyectos y empresas de Tongling Nonferrous Metals Group Co., Ltd. en Ecuador

CRCC también ha participado en otros proyectos 
en Ecuador en las últimas dos décadas. Por su 
naturaleza, esta empresa ha privilegiado el rol de 
constratista (como fue durante mucho tiempo el 
rol generalizado de las empresas chinas). CRCC 
ha prestado servicios especializados a través de 
sus subsidiarias tanto para el Estado ecuatoriano 
como para otras empresas chinas. 

El proyecto Mirador fue la primera inversión de 
CRCC en minería en el extranjero. La subsidia-
ria de CRCC, China Railway 19 Bureau Group 
Corporation (registrada en Ecuador con RUC: 
1792651956001) se encargó de la construc-
ción del proyecto Mirador. En Ecuador existen 

otras subsidiarias como la “China Railway 14th 
Bureau Group 4th Engineering Co., Ltd.” (RUC: 
1793200117001) que es contratista en el pro-
yecto Mirador; “CRCC 14th Bureau Group Co., Ltd.” 
(RUC: 1792346312001) que participó en la Cons-
trucción del Hospital Básico de Yantzaza (Zamora 
Chinchipe en 2013); “China Railway No. 9 Engi-
neering Group Co., Ltd.” (RUC: 1792391717001) 
que participó en la adquisición de 200 Unidades 
Educativas Tipo Milenio prefabricadas, incluido 
ensamblaje, instalación y puesta en operación 
(2015); y “China Railway First Group Co., Ltd.” 
(RUC: 1792504732001) que participó como sub-
contratista de China CAMCE en las obras de la 
Universidad Ikiam.

|COMPOSICIÓN ACCIONARIA DE LAS EMPRESAS QUE PARTICIPAN EN EL PROYEC TO MIRADOR

http://www.tnmg.com.cn/information/ShowInfo.aspx?cid=82282
http://www.tnmg.com.cn/information/ShowInfo.aspx?cid=82282
http://www.tnmg.com.cn/information/info_xxgk.aspx?classid=889&dep=1&cid=68317
http://www.tnmg.com.cn/information/info_xxgk.aspx?classid=889&dep=1&cid=68317
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10	 Disponibles para consulta en la sección de Anuncios de las compañías que cotizan en la Bolsa de Valores de Hong Kong 
y Shanghai.

11	 Sobre estos créditos de 2010 y 2014 se pueden consultar los proyectos identificados con los códigos 64615 y 64616 
en la Global Chinese Development Finance Dataset, Version 3.0, disponible en: https://www.aiddata.org/data/aidda-
tas-global-chinese-development-finance-dataset-version-3-0.

12	 “La resolución en relación con la inversión para el desarrollo y construcción del Proyecto de la Mina de Cobre Mirador 
en Ecuador fue considerada y aprobada en la decimocuarta reunión de la segunda sesión de la Junta en agosto de 
2012, en virtud de la cual se acordó que la Compañía proporcionaría una garantía por un monto de US$ 387 millo-
nes, en proporción a su contribución de capital, para el préstamo solicitado por CRCC-Tongguan Investment Co., Ltd.” 
(Reporte de medio año de resultados de 2015 de la compañía CRCC, p. 46; traducción no oficial). Sobre este crédito 
también se puede consultar el anuncio público en la Bolsa de Valores de Shanghái del 18 de marzo de 2014, titulado 
“China Railway Construction: Announcement on Provision of Guarantee in Favour of CRCC-Tongguan Investment Co., 
Ltd. of China Railway Construction Corporation Limited”.

13	 Las empresas CRCC y TNMG, propietarias de CRCC-Tongguan, son garantes de los créditos recibidos por este consorcio 
según su participación accionaria. Entre 2010 y 2013 cada empresa era propietaria del 50% del consorcio, pero desde 
2014 TNMG adquirió otro 20% de acciones (70% en total). Por esta razón CRCC solo es garante del 30% del monto total 
de los créditos recibidos por CRCC-Tongguan Investment Co., Ltd. entre 2014 y 2024. Específicamente en el crédito 
otorgado por el BH, el garante por parte de CRCC fue su filial China Railway Construction Investment Group Co., Ltd.

	 Lamentablemente, por la falta de información pública de Tongling Nonferrous Metals Group, se desconoce la forma espe-
cífica como este grupo empresarial ha administrado el apoyo financiero y otorgado garantías en favor de CRCC-Tongguan.

Según datos del Banco Central del Ecuador, “la 
inversión total proyectada de la mina Mira-
dor alcanzaría los US$ 2.510 millones”, y “la 

inversión prevista entre 2024 y 2027 es de US$ 589 
millones”.  Sin embargo, sólo en préstamos de ban-
cos chinos directos al consorcio CRCC-Tongguan 
o a ECSA (ambas creadas para el desarrollo del 
proyecto Mirador), entre mayo de 2010 y junio de 
2025 han recibido US$ 2.263 millones.

A partir de la información presentada por CRCC 
en sus diferentes Informes de Resultados Anuales 
(2009-2024),10  se conoce que el proyecto Mirador 
ha recibido financiamiento directo de al menos 
cinco bancos chinos a través de cinco transaccio-
nes. En 2010, mediante una operación conjunta 
de bancos de política y comerciales, se financió la 
adquisición de la empresa canadiense Corrientes 
Resources (que inicialmente era titular del proyec-
to Mirador).11 En esa ocasión, el BDC, el BOC y el 
BAC otorgaron un préstamo sindicado de US$ 329 
millones al consorcio CRCC-Tongguan. En 2014 se 
otorgó un segundo crédito a este consorcio por 
parte del mismo grupo de bancos (préstamo sin-
dicado por US$ 1.290 millones) con el objetivo de 
impulsar el inicio de las obras de construcción de 
las instalaciones del proyecto Mirador.12

En 2015, CRCC-Tongguan recibió un nuevo présta-
mo por US$ 144 millones por parte del Eximbank 
de China. Luego, para la época en que se autorizó 
el inicio de la fase de explotación de la mina en 
2019, el BH entregó un nuevo crédito al consorcio 
por US$ 300 millones. Finalmente, en el año 2020, 
cuando se iniciaron los estudios y trámites nece-
sarios para conseguir la ampliación del proyecto 
hacia el yacimiento denominado Mirador Norte, 
el BOC (sucursal de Panamá) entregó un nuevo 
crédito por US$ 200 millones. Curiosamente, este 
último crédito es el único que se entregó direc-
tamente a la empresa ECSA, mientras que los 
cuatro créditos previos se entregaron al consor-
cio CRCC-Tongguan, único propietario de la filial 
ecuatoriana ECSA. Los créditos conjuntos de 2010 
y 2014 con el BDC, el BOC y el BAC vencieron en 
mayo de 2015 y diciembre de 2023, respectiva-
mente. El crédito suscrito en 2015 con el Exim-
bank de China venció en noviembre de 2023, y 
el crédito de 2019 con el BH venció en junio de 
2024.13 El crédito otorgado por el BOC en 2020 
venció el 9 de julio de 2025.

Además de los cinco bancos que han otorgado 
créditos directamente al consorcio CRCC-Tong-
guan, es probable que el BMC, el BCC y el ICBC  

https://www.aiddata.org/data/aiddatas-global-chinese-development-finance-dataset-version-3-0
https://www.aiddata.org/data/aiddatas-global-chinese-development-finance-dataset-version-3-0
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también hayan otorgado financiamiento para el 
proyecto Mirador. Según una investigación de Pro-
fundo Research and Advice, basada en los Repor-
tes Anuales de TNMG entre 2009 y 2012, el BOC, 
el BDC, el Eximbank de China, el BMC, el BCC, y 
el ICBC, figuraron como los prestamistas más 
importantes de la empresa estatal china TNMG. 
Este periodo coincide con la fecha en la que se creó 
el consorcio CRCC-Tongguan y se hizo la compra 

del proyecto minero en Ecuador. Según esta mis-
ma fuente, el monto de esos préstamos alcanzó 
US$ 410,4 millones, que corresponde al 62,2% del 
financiamiento total recibido por TNMG en 2012 
(año que se firma el contrato para la operación del 
proyecto Mirador) para sus distintas operaciones. 
Es posible que otros bancos chinos también hayan 
proporcionado financiamiento al proyecto, pero 
no ha sido posible acceder a más información.

Tabla 4 
Créditos garantizados para el proyecto Mirador (2010-2020)

Estado del proyecto 
al momento del 

préstamo
Prestatario Garante Monto

(US$ Mill.)

Inicio / 
Fin del 
crédito

Banco(s) 
prestamistas

CRCC-Tongguan 
Investment Co., Ltd.  
compra Corriente 
Resources y el 
proyecto Mirador 
en 2010.

CRCC-Tongguan 
Investment Co., 

Ltd. 

China Railway 
Construction 

Corp., Ltd. 
329 2010-05-25

2015-05-25

•	Banco de 
Desarrollo 
de China

•	Banco de China
•	Banco de 
Agricultura 

de China

El proyecto Mirador 
inició las obras de 
construcción de 
instalaciones de la 
mina en 2015.

CRCC-Tongguan 
Investment Co., 

Ltd. 

*China Railway 
Construction 

Corp., Ltd. 
1.290 2014-03-17

2023-12-30

•	Banco de 
Desarrollo 
de China

•	Banco de China
•	Banco de 
Agricultura 

de China

CRCC-Tongguan 
Investment Co., 

Ltd. 

China Railway 
Construction 

Corp., Ltd. 
144 2015-05-20

2023-11-20

•	Banco de 
Exportaciones 

e Importaciones 
de China

El proyecto Mirador 
recibió autorización 
para iniciar la 
explotación de la 
mina en 2019.

CRCC-Tongguan 
Investment Co., 

Ltd. 

China Railway 
Construction 

Investment Group 
Co., Ltd.

300 2019-06-13
2024-06-13

•	Banco de 
Huishang

Se busca la 
ampliación del 
proyecto Mirador 
hacia el yacimiento 
Mirador Norte en 
2022.

EcuaCorriente 
S.A.

China Railway 
Construction 

Corp., Ltd. 
200 2020-08-10+

2025-07-09

•	Banco de China 
(sucursal 
Panamá)

Notas: 
*	 Las garantías que otorga China Railway Construction Corp., Ltd. sobre las deudas del consorcio CRCC-Tongguan 

Investment Co., Ltd. desde 2014 corresponden solo a su participación accionaria del 30%

+	 Solo en este crédito difieren la fecha de la firma del contrato y la fecha de inicio del periodo del crédito. Se firmó el 22 de 
junio de 2020.

Fuente: Tomado del informe “Situación de los defensores ambientales y responsabilidades de los bancos chinos en el proyecto 
minero Mirador”, pág. 21, elaborado por la Comunidad Amazónica de Acción Social Cordillera del Cóndor Mirador (CASCOMI). 
Disponible en: https://latsustentable.org/wp-content/uploads/2024/12/Informe-Defensores-Ambientales.pdf.

| FINANCISTAS DEL PROYEC TO MIRADOR
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Además, es posible que el BDC conceda nuevos 
préstamos a CRCC-Tongguan o a ECSA para la 
construcción del tajo Mirador Norte. A finales de 
septiembre de 2024, cuando visitaban el proyec-
to Mirador, autoridades de la sucursal de Anhui 
del BDC señalaron que ese banco “...apoyará 

plenamente la financiación del proyecto de am-
pliación y promoverá activamente la aprobación 
externa, y desearon que el proyecto de amplia-
ción de la Mina de Cobre Mirador se complete y 
ponga en producción lo antes posible”.
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CADENA DE SUMINISTRO 
DEL PROYECTO MIRADOR

Actualmente, China es el principal consu-
midor y productor de cobre refinado del 
mundo. Según Comtrade, la gran mayoría 

del cobre procesado en China se vende a países 
del sudeste asiático y aproximadamente un 17% 
se vende a países occidentales, entre ellos Estados 
Unidos, Australia y Alemania. Para Estados Unidos 
y Europa sería muy difícil competir con China pues 
tendrían que hacer enormes inversiones en faci-
lidades para el procesamiento de cobre, su fun-
dición y semimanufactura.  La semimanufactura 
incluye, por ejemplo, la producción de cables, 
barras, alambres y láminas. Consecuentemente, 
países como Alemania que importa el 19% de su 
cobre de China, muestran preocupación por su 
dependencia de China como proveedor de cobre 
y tierras raras, siendo estos materiales esenciales 
para la producción de tecnología e insumos claves 
para la renombrada transición energética.

Interesantemente, la ciudad de Tongling, de don-
de es originaria la empresa TNMG, es conocida 
como la “capital del cobre” en China debido a sus 
grandes reservas de este metal. De hecho, la pa-
labra china “Tong” significa “cobre” en español. El 
motor de la economía de esta ciudad es la mine-
ría y la industria del procesamiento de materiales 
no ferrosos, maquinaria, electrónicos y químicos. 

Tongling es la capital de la provincia de Anhui, se 
encuentra al oeste de China, aproximadamente a 
450 km de la costa del Mar de China Oriental. El 
transporte de materiales desde Tongling se faci-
lita por estar situada en la cuenca del río Yangtze, 
el más largo de China, el cual atraviesa varias de 
ciudades importantes. La facilidad de transporte 
de materiales por su ubicación y la riqueza en 
cobre y recursos minerales de la zona han hecho 
que Tongling crezca rápidamente.

Solo en 2023, TNMG produjo aproximadamente 
el 13,52% del total de cátodos de cobre en Chi-
na (alrededor de 1.756.3 mil toneladas). El cobre 
refinado en forma de cátodos se utiliza para la 
fabricación de láminas de cobre, que son com-
ponentes clave en las baterías de iones de litio 
usadas para vehículos eléctricos. Las láminas 
también se utilizan para la producción de placas 
de circuitos impresos (PCB, por sus siglas en in-
glés), las cuales son productos intermedios pero 
fundamentales para elaborar equipos electróni-
cos finales como computadoras, celulares, auto-
móviles, electrodomésticos, cámaras, sistemas de 
audio, entre otros. Las PCB son piezas que sirven 
para conectar y soportar los componentes elec-
trónicos como chips, transistores, etc., por lo que 
sus usos son muy variados.

DATOS COMPLEMENTARIOS 
SOBRE TONGLING 
NONFERROUS METALS 
GROUP CO., LTD.

La empresa TNMG tiene gran influencia económica en Tongling 
pues es una fuente de trabajo importante para la población. Es una 
de las empresas chinas con la cadena industrial más completa de 
cobre y es la segunda empresa con mayor capacidad de fundición 
de cobre en China14.

También elabora productos intermedios de la cadena industrial 
de cobre, como cátodos, láminas, tubos, bobinas, barras, ánodos, 
y cintas de cobre.

14	 Esta información fue tomada del “Informe Anual de TNMG” de 2023. Disponible en: https://www.szse.cn/disclosure/
listed/bulletinDetail/index.html?d4f7d6ed-61d1-43aa-bbf3-b4ea0dcad640

https://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?d4f7d6ed-61d1-43aa-bbf3-b4ea0dcad640
https://www.szse.cn/disclosure/listed/bulletinDetail/index.html?d4f7d6ed-61d1-43aa-bbf3-b4ea0dcad640
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En 2023, el 74% de los recursos totales de cobre 
de TNMG (equivalentes a 4,69 millones de tone-
ladas de un total de 6,372 millones de toneladas 
de cobre contenido)15 se atribuían al proyecto Mi-
rador.16 Si bien los informes de TNMG no publican 
en la actualidad el dato comparable, sí confirman 
que representa el 46,82% de los activos netos de 
la empresa, posicionando a Mirador como activo 
individual de mayor importancia en el portafo-
lio de TNMG en 2025. El proyecto Mirador es la 
principal fuente de abastecimiento de cobre de 
la compañía. 

La relevancia del proyecto Mirador se refuerza 
con la proyección incluida en el Informe Anual 
de 2023 de TNMG, según el cual, al completar-
se su expansión, se espera que la mina genere 
250.000 toneladas de mineral de cobre al año. 
De igual forma, según el análisis financiero de Gu-
osen Securities publicado en diciembre de 2023, 
al alcanzar su plena producción, el proyecto Mi-
rador se posicionará “entre las 20 minas de cobre 
más importantes del mundo”, lo que impulsará a 
Tongling Nonferrous Metals a posicionarse entre 
las tres principales empresas cotizadas dentro del 
mercado doméstico chino en términos de pro-
ducción de cobre. Dicho análisis confirma ade-
más que “los principales clientes de la mina de 
cobre Mirador son Tongling Nonferrous Metals y 
sus filiales, siendo Tongling Nonferrous el cliente 
final del concentrado de cobre, sin existir situa-
ciones de distribución o reventa.” 

Transporte del cobre del 
proyecto Mirador a China

Alrededor del 95% del cobre de Ecuador va a Chi-
na para ser procesado, mientras que el 5% restan-
te se dirige a México, Perú y Corea del Sur.

ECSA tiene convenios con el Consorcio Unidos por 
el Cobre y el Comité Cívico de Defensa del Trans-
porte de Carga Pesada de Zamora Chinchipe para 

llevar el cobre de la mina a los puertos, ambas em-
presas trabajan con decenas de compañías más 
pequeñas de traileres ubicadas en la provincia de 
Zamora Chinchipe. El concentrado de cobre del 
proyecto Mirador es transportado por vía terrestre 
al Puerto de Machala (aproximadamente a 330 km 
de distancia de la mina) o al Puerto de Guayaquil 
(aproximadamente a 390 km de la mina). Los trái-
leres son pesados antes de salir de la mina y tam-
bién cuando llegan a los puertos; luego, el cobre 
es almacenado en una bodega hasta completar 
la cantidad requerida para ser cargada en los 
barcos. Mucho del cobre que se exporta a Ton-
gling “se descarga en puertos ribereños como el 
Puerto de Nantong, y luego se transporta a la 
empresa [TNMG] a lo largo del río Yangtze”. En 
el caso del proyecto Mirador, el material es tras-
ladado por COSCO Shipping (Xiamen) Co., Ltd. 
a los puertos de Zhangjiagang (provincia de 
Jiangsu), Nantong (provincia de Jiangsu), Ton-
gling (provincia de Anhui), entre otros. El viaje 
desde Ecuador a China toma alrededor de 41 
días. COSCO Shipping (Xiamen) Co., Ltd. estaría 
encargada de transportar el cobre en barcazas 
a las filiales de TNMG para ser fundido y proce-
sado posiblemente en las ciudades de Tongling, 
Zhangjiagang, Ningbo y Cixi. COSCO Shipping 
(Xiamen) Co., Ltd. tiene un contrato por diez años 
para transportar el cobre del proyecto Mirador.

Desde que el Puerto de Chancay se inauguró en 
Perú en noviembre de 2024, el intercambio entre 
Perú y Ecuador ha aumentado, y se han abierto 
rutas marítimas de conexión entre Guayaquil y 
Chancay operadas por COSCO Shipping. Uno de 
los productos que se exporta en grandes cantida-
des desde el Ecuador a través del Puerto de Chan-
cay es el cobre y dado que el proyecto Mirador es 
el la única mina industrial de cobre en producción 
comercial a gran escala en el país, es posible que 
ahora se transporte el cobre de Mirador primeo al 
Puerto de Chancay y desde allí se exporte a China. 
El Puerto de Chancay es controlado principalmen-
te por la empresa china COSCO Shipping.

15	 El cobre contenido se refiere a la cantidad estimada de cobre presente en el mienral extraído, calculada a partir del 
tonelaje de roca y su ley de cobre, antes de cualquier proceso de separación. En cambio, el cátodo de cobre es el pro-
ducto final que se obtiene después de los procesos de concentración, fundición y refinación, con una pureza cercana al 
99,99%, listo para su comercialización e industrialización.

16	 Esta información fue tomada del anuncio publicado por Tongling Nonferrous Metals Group Holding Co., Ltd. el 29 de 
abril de 2024 en la Bolsa de Valores de Shenzhen. https://vip.stock.finance.sina.com.cn/corp/view/vCB_AllBulletinDe-
tail.php?stockid=000630&id=10140696

https://vip.stock.finance.sina.com.cn/corp/view/vCB_AllBulletinDetail.php?stockid=000630&id=10140696
https://vip.stock.finance.sina.com.cn/corp/view/vCB_AllBulletinDetail.php?stockid=000630&id=10140696
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17	 También conocida como Tongguan Metallurgical and Chemical Branch. La traducción en chino es: 铜冠冶化分公司

18	 Todas las empresas mencionadas son sometidas a supervisión de fuentes de contaminación Buró de Ecología y Medio 
Ambiente de la ciudad de Tongling y de Zhangjiagang, lo que podría hacerlas receptivas a los problemas ambientales 
denunciados del proyecto Mirador. A continuación los resportes de ambas ciudades. Reporte de Tongling: 

	 Reporte de Zhangjiagang: https://www.tl.gov.cn/openness/OpennessContent/show/681019.html; 
https://www.xinhonglvye.com/doc/2023-18-zdqyqzxqjscshmdtz.pdf?

19	 También se puede consultar el listado de subsidiarias de TNMG aquí: http://www.tnmg.com.cn/information/info_xxgk.
aspx?classid=889&dep=1&cid=68317

Fundición

Las fundidoras de TNMG a la fecha son cinco y 
están ubicadas en el delta del río Yangtze en las 
ciudades de Tongling y Zhangjiagang, contex-
to geográfico que les permite contar con una 
red de transporte fluvial, terrestre y ferroviario. 
Por ser parte de la misma familia de TNMG, es 
muy probable que las fundidoras de cobre don-
de se procesa el concentrado proveniente del 
proyecto Mirador sean: Jinguan Copper Branch 
(Jinguan CB), Jinlong Copper Co., Ltd. (Jinlong 
C), Jinwei Copper Branch (Jinwei CB), Tongguan 
Metallurgical Branch (TMB)17 y Zhangjiagang Uni-
ted Copper Co., Ltd. (ZUC).1819

A notar, Jinguan CB, Jinwei CB y TMB son todas 
filiales internas, lo que quiere decir que no cuen-
tan con una personalidad jurídica propia, por lo 
que dependen totalmente de la empresa matriz 
TNMG-Holding. En cambio, Jinlong C y ZUC son 
empresas subsidiarias de TNMG-Holding con per-
sonalidad jurídica propia por lo que pueden fir-
mar contratos y adquirir préstamos por su cuenta. 

Esta diferencia tiene implicaciones en la trazabili-
dad del cobre, mientras las subsidiarias dejan un 
mayor rastro documental al celebrar contratos de 

compraventa, en el caso de las filiales internas re-
sulta difícil seguir de manera precisa el destino 
final del cobre procesado. 

En el marco de esta investigación no se han en-
contrado contratos de compraventa que vincu-
len el cobre de Mirador con ZUC o Jinlong C. Sin 
embargo, la ubicación de ZUC sugiere que es 
muy probable que el cobre de Mirador se refine 
allí. Esto se debe a que ZUC es la única fundido-
ra del grupo ubicada en la ciudad de Zhangjia-
gang, que está comparativamente más cerca de 
la costa del mar de China Oriental, desde donde 
arriban los cargamentos de cobre procedentes 
de Ecuador. Esta ubicación reduce los costos de 
transporte y, en consecuencia, aumenta la com-
petitividad de la planta en la fundición de cobre, 
a diferencia de las otras fundidoras situadas en 
la ciudad de Tongling, localizada hacia el interior 
del país.

El principal producto de la fundidora ZUC es el 
cobre catódico y lo vende en China, principal-
mente a Zhejiang, Shanghái y Jiangsu central. Es 
posible que también lo haga internacionalmente 
dado que está registrada en la Bolsa de Futuros 
de Londres y la Bolsa de Metales de Shanghái, 
que quiere decir que su producto cumple con los 
estándares internacionales de calidad y pureza.

Fuente: Vecteezy (2024). Metal fundido vertiéndose desde un crisol en moldes de fundición.

https://www.tl.gov.cn/openness/OpennessContent/show/681019.html https://www.xinhonglvye.com/doc/2023-18-zdqyqzxqjscshmdtz.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.xinhonglvye.com/doc/2023-18-zdqyqzxqjscshmdtz.pdf?
http://www.tnmg.com.cn/information/info_xxgk.aspx?classid=889&dep=1&cid=68317
http://www.tnmg.com.cn/information/info_xxgk.aspx?classid=889&dep=1&cid=68317
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Procesamiento20

TNMG también tiene empresas que se encargan 
de procesar el cobre y elaborar productos inter-
medios, como: Tongling Griset Copper Crown 
Electronic Materials Co., Ltd., Jinwei Copper 
Branch, es tanto fundidora como procesadora),  

Tongling Copper Crown Electronic Copper Foil 
Co., Ltd.,21 Hefei Tongguan Electronic Copper 
Foil Co., Ltd. , Tongling Nonferrous Metals Co., 
Ltd. Copper Crown Electrical Co., Ltd., y Tongling 
Nonferrous Metals Co., Ltd. Copper Crown Brass 
Rod Co., Ltd..22

Jinguan Copper
Branch

Jinwei Copper
Branch

Tongguan
Metallurgical

Branch

Jinlong Copper
Co., Ltd.

Zhangjiagang
United Copper

Co., Ltd.  

Tongling Nonferrous Metals
Group Holding Corp., Ltd.

Filialies

(se especializa
 en hierro) 

(se especializa en
cátodos de cobre) 

Subsidiarias

61,4% 85% 15%

Zhangjiagang Jinfeng
Town Asset

Management Co.

Subsidiarias
Nivel 2

Otras empresas no relacionadas
al grupo TNMG/CRCC

Holding

Nota: Todas las empresas en gamas de azul son subsidiarias de TNMG-Holding. Los porcentajes representan la participación 
accionaria que TNMG-Holding tiene en esa empresa. De forma práctica, quiere decir que tiene control mayoritario sobre las 
acciones con derecho a voto, lo que le da control mayoritario para decidir sobre la junta directiva y la gestión de la empresa 
subsidiaria. Las filiales internas no tienen un porcentaje accionario porque no son entidades jurídicas independientes y no 
tienen ni contabilidad ni acciones propias.

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable.

GRÁFICA 7 
Potenciales fundidoras del cobre del proyecto Mirador

20 	 Sobre las actividades de las diferentes empresas que se mencionan en esta sección se pueden consultar las páginas 
web de sus noticias y operaciones directamente. En su página web en idioma chino, TNMG presenta un listado de al 
menos 80 subsidiarias de todos los niveles y junto al nombre de las diferentes empresas subsidiarias se encuentra un 
link de acceso a sus recursos de noticias y sus perfiles corporativos: http://www.tnmg.com.cn/information/info_xxgk.
aspx?classid=889&dep=1&cid=68317.

21	 Algunas denominaciones en inglés de las empresas del grupo TNMG pueden variar según la fuente o la traducción del 
nombre original en chino. En particular, Tongling Nonferrous Copper Crown Copper Foil Co., Ltd. (铜陵有色铜冠铜箔
有限公司) corresponde actualmente a Tongling Copper Crown Electronic Copper Foil Co., Ltd. (铜陵铜冠电子铜箔有
限公司), tras un cambio de nombre registrado oficialmente. Cabe mencionar que Copper Crown se suele usar de forma 
intercambiable con Tongguan en la traducción al inglés dependiendo del traductor.

22	 En algunas fuentes, los nombres de las empresas del grupo TNMG aparecen traducidos de forma incompleta o inexacta 
al inglés, lo que genera confusión. Ejemplos de estas denominaciones son Copper Crown Copper Foil, Jinwei Copper 
Tongguan Electric, Copper Crown Brass y Grissey’s Bronze Crown. Sin embargo, a partir de la revisión de los informes 
oficiales de TNMG y de documentos corporativos en chino, es posible identificar los nombres de dichas filiales y subsi-
diarias. Por lo tanto, en este documento se emplean las denominaciones oficiales.

| CADENA DE SUMINISTRO DEL PROYEC TO MIRADOR
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Por otro lado, Tongling Jintai Chemical Co., Ltd., 
completamente controlada por TNGM-Holding, si 
bien no ejerce un control accionario sobre las em-
presas procesadoras, coordina y provee soporte 

técnico, químico y logístico en los procesos de re-
finación, tratamiento y elaboración de productos 
intermedios derivados del cobre.

100%

100%

100%

72,38%

40%

75%

Tongling
Nonferrous Metals

Co., Ltd. Copper
Crown Electrical Co.

Tongling
Nonferrous Metals

Co., Ltd. Copper
Crown Brass
Rod Co., Ltd.

Anhui Tongguan
Copper Foil Group

Co., Ltd.

Tongling Copper
Crown Electronic

Copper Foil Co., Ltd. 

Hefei Tongguan
Electronic Copper

Foil Co., Ltd.

Jinwei Copper
Branch

Tongling Nonferrous
Metals Group

Corp., Ltd.

Tongling Jintai
Chemical Co., Ltd.

Tongling Griset Copper
Crown Electronic Materials

Co., Ltd.

Joint Venture Filial interna Subsidiarias

Creada con una empresa francesa
para satisfacer la demanda

de rollos y aleaciones de cobre
para la industria electrónica

de China.

Elabora y comercializa
láminas de cobre para

baterías de litio.

Elabora y comercializa
láminas de cobre para

 placas de circuito
impreso.

Su
bs

id
ia

ria
s

Tongling Nonferrous Metals
Group Holding Corp., Ltd.

Subsidiarias
Nivel 1

Holding Subsidiarias
Nivel 2

Subsidiarias
Nivel 3

GRÁFICA 8 
Potenciales procesadoras del cobre del proyecto Mirador

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable.
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Potenciales clientes 
de las láminas de cobre 
para placas de circuito 
impreso y baterías de litio 

El cobre del proyecto Mirador probablemente 
se utiliza para la fabricación de láminas de cobre 
para PCB y cátodos de cobre para baterías de 
litio que, como se ha mencionado anteriormen-
te, son productos intermedios con un universo 
vasto de aplicación. 

La empresa Anhui Tongguan Copper Foil Group Co., 
Ltd. (ATCFG), cuyo accionista mayoritario es TNMG, 
se especializa en la fabricación de láminas de cobre 
electrónicas para placas de PCB  y láminas de cobre 
ultrafinas para baterías de iones de litio que se dis-
tribuyen dentro de China. Según el prospecto de 
oferta pública de la ATCFG de 2022, entre sus clien-
tes de láminas de cobre para PCB están Shengyi 
Technology Co., Ltd. (SYNTECH), Taiwan Union Tech-
nology Corporation, Elite Material Co., Ltd., Zhejiang 
Huazheng New Materials Co., Ltd., Goldenmax 
International Group Ltd., WUS Printed Circuit Co., 
Ltd.,23 and Nanya New Material Technology Co., Ltd. 

23	 También denominada Wus Printed Circuit (Kunshan) Co., Ltd.; a veces confundida con Shanghai Electric Group, Shen-
nan Circuits Co., Ltd. o Fastprint Circuit Tech Co., Ltd., por la similitud de los nombres en traducción y a la coincidencia 
sectorial en la fabricación de placas de circuito impreso.

Fuente: Pixabay (2015). Cable eléctrico con alambre de cobre pelado. Imagen bajo licencia Pixabay.

| CADENA DE SUMINISTRO DEL PROYEC TO MIRADOR
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Según el mismo prospecto de oferta pública de 
la ATCFG de 2022, entre los clientes de las lámi-
nas de cobre para baterías de litio se incluyen 
Build Your Dreams Co., Ltd. (BYD), Contemporary 
Amperex Technology Co., Ltd. (CATL), Guoxuan 
Hi-Tech Co., Ltd. (Gotion) y Xingheng Power 
Co., Ltd. En particular, algunas de las líneas de 
productos que comercializan estas empresas 
sirven para: soluciones de informática (softwa-
re, hardware, servicios y sistemas, entre otros), 
comunicaciones, centros de datos, electrónica 
automotriz, sistemas de seguridad aeroespacial, 
control industrial y nuevas energías. 

ATCFG, ha invertido en distintos proyectos para 
el desarrollo tecnológico de láminas de cobre 
para baterías de litio en la ciudad de Tongling e 

incluso cuenta con un centro tecnológico de lá-
minas de cobre electrónicas de alto rendimiento 
cuyo objetivo es desarrollar productos de van-
guardia a nivel internacional.

TNMG, a través de subsidiarias como Tongling 
Copper Crown Electronic Copper Foil Co., Ltd. y 
Anhui Tongguan Copper Foil Group, ha estable-
cido una red de potenciales clientes que inclu-
yen empresas en industrias como la electrónica 
de alta precisión, la automotriz, la energía reno-
vable y el aeroespacial. Estos vínculos estraté-
gicos de TNMG posicionan al proyecto Mirador 
como una fuente clave para satisfacer la crecien-
te demanda de cobre de las empresas chinas en 
la fabricación de productos de alta tecnología.

Tabla 5 
Principales clientes de Anhui Tongguan Copper Foil Group Co., Ltd. de láminas 

de cobre para placas de circuitos impresos

Compañía Sector de producción 

 Shengyi Technology 
Co., Ltd. 

Será uno de los proveedores de sustratos revestidos de cobre para los servidores 
de inteligencia artificial de Nvidia y actualmente vende sus productos 
internacionalmente.

Taiwan Union 
Technology 
Corporation

Fabrica laminados revestidos de cobre y materiales preimpregnados; provee 
materiales base para la industria de placas de circuitos impresos.

Elite Material 
Co., Ltd.

Fabricante global de materiales electrónicos básicos, incluidos laminados 
revestidos de cobre y películas adhesivas utilizadas en la producción de placas de 
circuitos impresos.

Zhejiang Huazheng 
New Materials 

Co., Ltd.

Fabrica laminados revestidos de cobre y materiales compuestos para la industria 
de circuitos impresos; productos certificados para China, Estados Unidos y la 
Unión Europea; aplicados en 5G, centros de datos, equipos médicos, vehículos 
eléctricos y trenes de alta velocidad.

Goldenmax 
International 

Group Ltd.

Fabrica y comercializa materiales base para la industria electrónica, en particular 
de laminados revestidos de cobre y productos derivados. Es uno de los principales 
proveedores de laminados para circuitos impresos en China. 

WUS Printed 
Circuit Co., Ltd.

Fabrica placas de circuitos impresos de múltiples capas, de alta densidad y 
precisión, utilizadas en productos de comunicación, equipos informáticos, 
automóviles, servidores y dispositivos industriales. Cuenta con plantas en 
Kunshan y Suzhou, China y provee a fabricantes internacionales de electrónica.

Nanya New Material 
Technology Co., Ltd.

Produce laminados revestidos de cobre y láminas adhesivas, que tienen 
aplicaciones en diversos sectores, incluyendo electrónica de consumo, 
automotriz, aeroespacial, comunicaciones y control industrial.

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable.
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Tabla 6
Principales clientes de Anhui Tongguan Copper Foil Group Corp., Ltd. 

 de láminas de cobre para baterías de litio y con relaciones comerciales  
con Tongling Nonferrous Metals Group

Compañía Acuerdos y compradores 

Build Your 
Dreams Co., 

Ltd. 
(BYD)

En 2016, BYD y TNMG firmaron un acuerdo marco para desarrollar soluciones de 
almacenamiento y conversión energética. Además, el acuerdo otorga a TNMG prioridad 
en el suministro de láminas de cobre a BYD. Este acuerdo sugiere que el cobre del 
proyecto Mirador podría ser utilizado por BYD. Además, BYD es el comprador número 
uno de Tongling Copper Crown Electronic Copper Foil Co., Ltd. Como fabricante de 
vehículos eléctricos que demandan grandes volúmenes de cobre, BYD probablemente 
utilice el material internamente en vez de revenderlo. Alternativamente, BYD podría 
vender baterías para autos eléctricos a Audi en China.

Contemporary 
Amperex 

Technology 
Co., Ltd. 
(CATL)

Produce baterías para varias marcas de vehículos eléctricos, entre ellas, BMW (modelo 
iX3), Volkswagen (modelo ID.4), Audi (modelo Q4 e-tron), Mercedes-Benz (modelo 
EQS), NIO (modelo ES6), Volvo (modelo XC40 REcharge), Tesla (modelo Model 3), y 
Mustang (modelo Mach-E). De estos, el mayor comprador es Tesla.

Guoxuan 
Hi-Tech Co., 

Ltd
(Gotion)

Mantiene acuerdos de cooperación o memorandos de entendimiento con marcas 
de automóviles como Volkswagen y Shanghai Automotive Industry Corp.; asimismo 
colabora con otras compañías que fabrican baterías o sistemas electrónicos para 
vehículos eléctricos, como Tata AutoComp Systems Ltd., Pacific Green Technologies 
Inc., Phi 4 Technology S.A., Renesas Electronics Corp., y SAIC-GM-Wuling Automobile 
Co., Ltd.

Xingheng 
Power Co., Ltd.

Se especializa en el desarrollo y producción de baterías de iones de litio y de fosfato 
de hierro y litio, principalmente destinadas a vehículos eléctricos ligeros, motocicletas 
y bicicletas eléctricas y, sistemas de almacenamiento de energía. La empresa figura 
entre los clientes de Anhui Tongguan Copper Foil Group Co., Ltd.  para la compra 
de láminas de cobre destinadas a baterías de litio. Desde 2022, Xingheng mantiene 
alianzas de suministro con BYD para el intercambio de componentes y tecnología en el 
desarrollo de sistemas de propulsión eléctrica. También coopera con otros fabricantes 
automotrices chinos como Yadea, Luyuan y Sunra, que usan sus baterías en vehículos 
eléctricos pequeños.

Fuente: Elaborado por Latinoamérica Sustentable.
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